
午年 に業界の飛躍へ新春特別企画

国土交通省 倉石 誠司 不動産業課長に聞く

ೋ஍Ҭॅډ΍஍Ҭݙߩ΁ 
ίンαϧςΟンάΛ࢈తなෆಈۃੵ
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午年に業界の飛躍へ新春特別企画

քをਐԽͤ͞Δ「$の̏৐」ۀ

 ˔ෆಈۀ࢈քͷݱঢ়ͱ՝୊ʹ͍ͭͯͲ͏͍ͯ͡ײ·
͔͢ɻ

೔本の不動産業界はۙ年گ׆をఄしています。不
動産会社の਺や宅建࢜の֨ࢿ取ಘऀ਺は૿Ճ޲܏に
あります。ւ֎からの౤ࢿや֎ࠃ人の実धによる取
引も׆発です。住宅分野では中ࢢݹ৔が長期トレン
υで見てもඇৗにگ׆で、今後も৳ͼていくでしょ
う。
特に౦ژなどの大౎ࢢではマンション・戸建て住
宅が高ಅしています。一方で、౎ࢢ部と஍方部の֨
差がࡏݦ化して͓り、特に஍方部ではۭき家問୊が
深ࠁ化しています。不動産業には、主として開発分

譲、仲介、管理の分野がありますが、ࠃຽの価値観
の変化に伴い、新築を௥い続ける時代から、中ݹ住
宅にରするೝࣝが޲上しつつある時期に差しֻかっ
ています。
とりわけ஍方を中৺としたۭき家・ۭき஍問୊の
ղܾには不動産業の担い手が重要な໾ׂをՌたして
います。長期的なࢹ఺でৼりฦると、஍方から౎会
にएऀが出てきて、஍方の実家の相続の問୊がੜ͡
ているのが実৘です。ࠃは202�年にۭき家・ۭき
஍の流通をଅすために、価֨が�00ສԁҎ下の෺件
はഔ介手਺ྉの上限を��ສԁ（੫込み）とするใ
が引ࠃいました。不要な౔஍をߦఔの見直しをنु
き取る相続౔஍ؼݿࠃଐ੍౓もスタートしています。
一方、ຽؒによるۭき家・ۭき஍の༗ঈ引き取り
とその後のൢ࠶や׆用といった、新たなサービスも
出ݱしてきました。こういったຽؒのビジネスに͓

೥΁��ɻݩԽੑ׆೥͸不動産業͕୲͏஍Ҭޕ
の૔ੴ੣࢘ɾ不動産業՝௕に、৽೥߸のہࡁܦઃݐ౔ަ௨ল不動産ɾࠃ
ಛผΠンλϏϡʔとしͯ、೔ຊの不動産業քのݱঢ়と՝୊΍不動産コンサ
ルティング΁のظ଴に͍ͭͯ、͖͍ͩͨͯͬޠましͨɻ
தॅݹ୐ࢢ৔のॏཁੑのߴまり、ۭ͖Ոɾۭ͖஍の໰୊ͳͲ、෯͍޿
テʔϚ͔Βු͖ூりにͳるの͸、不動産のଊ͑ํ͕ʮॴ༗ʯ͔Βʮར༻ʯ
にมԽしͭͭ͋ると͍͏࣮ݱͰすɻ͜のมֵظに͓͍ͯ、஍Ҭੑ׆Խの伴
とͳる׭ຽ࿈ܞとຽؒಉ࢜の産業ԣஅ的ͳྗڠと͸Կ͔ɻͦしͯ、৽ͨͳ
取組みͰ͋るʮϩʔΧルϚωδϝンτ๏ਓʯߏ૝と͸ʁ
ೋ஍Ҭॅډのਪਐ΍ۭ͖Ոɾۭ͖஍ͳͲの໰୊ղܾ΍஍Ҭੑ׆Խに͓͍
ͯ、不動産コンサルティング͕Ռͨす΂͖໾ׂ΁のظ଴͔Β、ਖ਼౰ͳコン
サルティングใुのఆணをਐΊ͍ͯ͘ྗ͍ڧҙࠐؾみまͰ、౿みࠐΜͰ࿩
し͍ͯͩͬͯ͘͞ますɻ
৽೥のນ։͚に、ޙࠓのϏδωεのཏ਑൫としͯ、ͥͻ͝Ұಡ͍ͩ͘͞ɻ
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ける動きをଅਐし、問୊ղܾの一助となるよう、Ұ
ൠのํ͕҆৺してऔҾで͖るͮ͘ڥ؀Γ͕ٸ຿であ
ると考えています。
管理業も人ʑの฻らしやಇき方とີ઀に関܎して
͓り、஍域のコϛϡニティづくりの観఺からも重要
性が高まっています。2021年に賃貸住宅管理業法
が施ߦされ、業の位置付けが明確になりました。分
譲マンションや商業ビルもؚめて、管理業は人と人
とのつながりの໘に͓いて伴となる業ଶであると考
えています。

 ʮ̝ෆಈۀ࢈Ϗδϣϯ ����ʯʹ͓͚Δఏݴʹ͍ͭ
ͯɺਐḿͳͲ͕͋Ε͹͍ͩͯ͑͘͞ڭɻ

201�年�月にࡦ定された「不動産業ビジョン
20�0」では、「ストοク型社会の実ݱ」などにՃえ、
「多様なライフスタイル・஍方創ੜの実ݱ」や「Τ
Ϧア価値の޲上」「新たなध要の創造」などを໨ඪに
、されたものですが౼ݕました。コロナՒの前に͛ܝ
コロナՒ前後で人ʑの価値観、特に฻らし方とಇき
方が大きく変わりました。テレϫークのීٴが多大
なӨڹを与えています。
ビジョンにはೋ஍域ډ住の֓೦がؚまれていまし
たが、コロナ後にこの考え方が一気に理ղされるよ

うになりました。202�年には私が法案を担当した
ೋ஍域ډ住ଅਐ法も施ߦされ、様ʑな৔所でのଟ༷
ͳಇ͖ํɾੜ͖ํのબ୒ࢶを૿΍すऔ૊Έがਐんで
います。この成否をѲっているのが不動産業です。
ॅ୐΋ॴ有͔ΒγΣΞɾར用΁とい͏Ձ஋؍のมԽ
が大きなை流となって͓り、ೋ஍域ډ住の実ݱに޲
けても不動産業はこの変化にରԠしていく必要があ
ります。

 ʮ̝$�DVCFʯͱ͍͏ϞοτʔΛ͓࣋ͪͩͱ͏͔͕͍
·ͨ͠ɻ

ʮ$ʯの�৐ということで「$�DVCF（シーΩϡーϒ）」
というコンηプトを大事にしています。不動産管理
業担当のࢀ事׭であった2021年に「『ひと』と『く
らし』のະདྷڀݚ会」を立ち上͛、શ֤ࠃ஍の「幸
せなくらし」の実ݱに޲けた実஍ௐࠪをߦい、新た
な஍域価値創造や஍域コϛϡニティとの関わり方に
ついてఏ言をしました。ここでの経ݧが大きくӨڹ
しています。
1つ໨はΫϦΤΠςΟϒʢ$SFBUJWFʣで、不動産
業は創造力をಇかせ、新たな価値を作り出す産業だ
というೝࣝです。৔づくり・ۭؒづくりを通͡て஍
域のݯࢿや価値をੜかし、஍域価値共創をߦうこと

୐஍ݐ෺औҾऀۀ਺ͷਪҠʢաڈ��೥ؒʣ

出యɿࠃ౔ަ௨লࢿྉ
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